
江苏省省级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 苏州大学附属儿童医院

单位

主要职能

（一）贯彻执行新时期党的卫生健康工作方针，坚持公立医院公益性，贯彻落实上级

党委和政府工作部署和要求。（二）为儿童提供医疗、预防、保健、健康教育和公共

卫生服务。（三）承担儿科医学教学、住院医师规范化培训、继续医学教育等职责。

（四）开展医学科学研究，推动医学科技成果转化。（五）开展对外交流和合作。（

六）承担上级部门指令性医疗服务、突发公共事件的医疗卫生救助、公共卫生以及重

大活动医疗保障等任务。（七）按照政府指令性要求，承担援外、援边、健康扶贫、

援助基层医疗卫生工作。（八）与相关医疗机构组成医联体或医共体，推动形成基层

首诊、双向转诊、急慢分治、上下联动的分级诊疗模式。（九）承担上级党委和政府

有关部门交办的其他事项。

机构设置及

人员配置

医院科室设置齐全，专科发展迅速。现有26个临床专业科室，7个医技科室，7个

科研机构，10个教学机构，职能机构设有科室24个，党群机构15个。医院编制

床位1500张，实际开放床位1372张。现有在职职工2241名，卫生技术人

员1923人，离休2人，退休282人。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 199626.75

一般公共预算资金 7178.49

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 7823.26

其他资金 184625

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 93543 187086.85

项目支出 6206 12539.9

因公出国（境）项目 15 30

信息化建设项目 1000 2126.8

专用设备购置费 2778 5557.1

省卫生健康事业发展专项资金 2413 4826

中长期目标

以邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观、习近平新时代中国特色社会主

义思想为指导，紧紧围绕建设“国内一流,国际知名的儿童医院”的奋斗目标，积极

探索三级甲等现代化儿童医院发展的新机制、新模式和新途径，系统思考、着眼长远

、突出重点，全面落实公立医院改革的各项任务，紧密结合医院的“十四五”发展规

划，落实国家儿童区域医疗中心功能定位，持续提升医疗服务能力和教学、科研、管

理水平，打造智慧医院，建设研究型医院，在国家三级公立医院绩效考核中取得优异

成绩，力争综合实力跻身全国儿童医院前十位。

年度目标

（一）学习宣传贯彻党的二十大精神，落实党史学习教育的常态化机制，继续推进医

院党建品牌的“童彤”的建设，建强支部的战斗堡垒作用，充分发挥党员的先锋模范

作用。（二）认真落实上级部署和安排，扎实做好安全生产工作，持续做好常态化疫

情防控。（三）继续做好创建1-2个国家级临床重点专科的准备工作，争创2-3

个省级临床重点专科及2-4个市级临床重点专科。（四）稳步推进研究型医院建设

，不断提升临床研究能力；做好高层次科研项目的培育，不断提升科学研究水平；加

强科研成果的总结与凝练，积极做好高层次成果奖的申报及成果转化。（五）以高水

平医院建设任务为中心，以增强医院辐射带动能力为出发点，推进紧密型儿科医联体

建设，做好医联体信息化建设。（六）加强医院信息化建设，进一步完善医院就医全

程服务的智慧医院服务系统，力争通过国家电子病历系统功能分级评价更高级评测。

（七）围绕儿童友好型医院建设，进一步改善医院就诊环境，提高患者就医感受。（

八）以国家公立医院绩效考核指标为导向，以全面预算管理为工具，全面提升医院运

营管理水平。



一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算执行率 ＝50% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

预算管理

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

预算管理制度健全性 健全 健全

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

加强医院运营管

理水平

人事制度建设

人力资源管理平台 不断完善 不断完善

绩效分配方案 不断完善 不断完善

优化医院运营管

理

举办高水平医院管理相关学术论坛 ≥0次 ≥1次

医用耗材精细化管理 不断优化 不断优化

品管圈获得省市级奖项 ≥0项 ≥1项

医疗与保障研究

工作

举办医保学习班等系列医保培训 不断完善 不断完善

医疗服务价格改革和DRG支付方

式改革
不断推进 不断推进



加强法制建设，

推进医联体建设

加强法治建设 开展法律事务和提供法律服务 不断完善 不断完善

医联体建设

优化儿童健康管理及干部保健的服

务流程及质量
不断深化 不断深化

各医联体单位开展合作共建 不断深化 不断深化

发挥监督职能，

开展宣传教育工

作

宣传教育工作 媒体合作情况 不断推进 不断推进

纪检审计工作

审计监督工作有效性 有效 有效

纪检监察工作开展有效性 有效 有效

强化专科建设，

提升医学科研创

新能力

提升科研成果质

量

各类科学技术奖 ≥0项 ≥15项

国自然、国家重点研发等国家级科

研项目
≥0项 ≥12项

实用新型和发明专利数 ≥20个 ≥50个

核心期刊论文发表数 ≥50篇 ≥120篇

重点专科建设

拥有国家临床重点专科 ≥3个 ≥3个

拥有江苏省临床重点专科 ≥17个 ≥19个

强化安全管理，

后勤服务保障有

力

后勤保障、基础

设施建设

医院基础设施建设等情况 不断加强 不断加强

后勤保障管理规范化程度 不断完善 不断完善

强化安全管理 安全生产管理工作落实情况 不断推进 不断推进

承担教培任务，

促进人才队伍建

设

人才队伍建设

国外访学研修人数 ≥2人 ≥5人

新入站博士后 ≥1人 ≥3人

柔性引进各类人才 ≥2人 ≥5人

医学教育培养工

作

教学论文数 ≥5篇 ≥15篇

硕博导师人数 ≥90人 ≥90人

硕博毕业人数 ≥130人 ≥150人

规培管理和继续

教育工作

住院医师结业考核通过率 ≥0% ≥90%

住院医师规范化培训结业人数 ≥0人 ≥90人

履职



年度举办的国家级和省级继续医学

教育项目数
≥1项 ≥10项

执业医师资格考试首考通过率 ≥85% ≥85%

组织做好泛太湖学术会议活动 完成 完成

推进智慧医院建

设
信息化建设

互联网医院建设 不断完善 不断完善

信息系统标准化建设 不断完善 不断完善

电子病历5级测评 不断推进 不断推进

提供医疗服务和

公共卫生服务

公共卫生服务 医院健康促进建设工作 不断完善 不断完善

医疗服务能力

专科专病门诊占比 ≥50% ≥50%

优化就诊流程 不断优化 不断优化

出院患者手术占比 ≥45% ≥45%

四级手术占比 ≥20% ≥20%

新增限制类医疗技术 ≥0项 ≥1项

医疗质量与安全

全年医院感染发病率 ≤1.6% ≤1.6%

护理质量改进（磁性护理） 持续改进 持续改进

合理用药监管

住院患者基本药物使用占比 ≥42.79% ≥42.79%

抗菌药物使用强度 ≤30无 ≤30无

门诊患者基本药物处方使用占比 ≥25.36% ≥25.36%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益
对医疗收入增长的影响 改善 改善

对医院运营水平提升的程度 较高 较高

社会效益
对促进地区卫生健康事业发展的影

响
较高 较高

生态效益 医疗废弃物处置合规程度 合规 合规

可持续影响
对单位高质量发展的可持续影响程

度
较高 较高

满意度指标 服务对象满意度

住院患者满意度 ≥85% ≥85%

职工满意度 ≥85% ≥85%

门诊患者满意度 ≥85% ≥85%

履职

承担教培任务，

促进人才队伍建

设

规培管理和继续

教育工作


