
江苏省省级部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 苏州大学附属儿童医院

单位

主要职能

（一）贯彻执行新时期党的卫生健康工作方针，坚持公立医院公益性，贯彻落实上级党委和

政府工作部署和要求。

（二）为儿童提供医疗、预防、保健、健康教育和公共卫生服务。

（三）承担儿科医学教学、住院医师规范化培训、继续医学教育等职责。

（四）开展医学科学研究，推动医学科技成果转化。

（五）开展对外交流和合作。

（六）承担上级部门指令性医疗服务、突发公共事件的医疗卫生救助、公共卫生以及重大活

动医疗保障等任务。

（七）按照政府指令性要求，承担援外、援边、健康扶贫、援助基层医疗卫生工作。

（八）与相关医疗机构组成医联体或医共体，推动形成基层首诊、双向转诊、急慢分治、上

下联动的分级诊疗模式。

（九）承担上级党委和政府有关部门交办的其他事项。

机构设置及

人员配置

一、医院设置总院和景德路两个院区，职工人数2165名，医院编制床位1500张，目前实际开

放床位1388张。

二、医院科室设置齐全，专科发展迅速。现有26个临床专业科室，7个医技科室，涵盖儿科

诸领域，其中1个国家临床重点专科建设单位，14个江苏省临床重点专科，1个江苏省临床重

点专科建设单位，5个苏州市临床重点专科。行政科室包括党委办公室、院长办公室、纪委

办公室、组织人事处、医务处、护理部、科研处、财务处、信息处、医学装备处、招标采供

中心、保卫处、总务处等。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 175988.81

一般公共预算资金 6988.81

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 169000

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 82986.34 165972.68

项目支出 5008.06 10016.13

专用设备购置费 2420.56 4841.13

基本公共卫生服务专项资金 0.5 1

中医药事业发展专项资金 25 50

省本级卫生健康专项资金 2562 5124



中长期目标

以邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观、习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，紧紧围绕建设“国内一流,国际知名的儿童医院”的奋斗目标，积极探索三级甲等

现代化儿童医院发展的新机制、新模式和新途径，系统思考、着眼长远、突出重点，全面落

实公立医院改革的各项任务，紧密结合医院的“十四五”发展规划，落实国家儿童区域医疗

中心功能定位，持续提升医疗服务能力和教学、科研、管理水平，打造智慧医院，在国家三

级公立医院绩效考核中取得优异成绩，跻身全国儿童医院前十位。

年度目标

（一）2023年是全面贯彻落实党的二十大精神开局之年，医院学习宣传贯彻党的二十大精神

，落实党史学习教育的常态化机制，继续推进医院党建品牌的“童彤”的建设，建强支部的

战斗堡垒作用，充分发挥党员的先锋模范作用。

（二）认真落实上级部署和安排，扎实做好安全生产工作，持续做好常态化疫情防控。

（三）继续做好创建1-2个国家级临床重点专科的准备工作，争创2-

3个省级临床重点专科及2-4个市级临床重点专科。

（四）稳步提升科技创新能力，力争获得国家、省级级科研项目20项左右，获得省级成果奖

8-10项，省领军、重点人才等2-3名。

（五）深化国家儿童区域医疗中心和江苏省儿童血液肿瘤中心内涵质量，推进紧密型儿科医

联体建设。

（六）加强医院信息化建设，进一步完善医院就医全程服务的智慧医院服务系统，力争通过

国家电子病历系统功能分级评价更高级评测。

（七）围绕儿童友好型医院建设，进一步改善医院就诊环境，提高患者就医感受。

（八）以国家公立医院绩效考核指标为导向，以全面预算管理为工具，全面提升医院运营管

理水平。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝50% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全



项目管理
项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

医疗服务 医疗服务

门诊人次与出院人次数比 ≤30人次 ≤30人次

新增限制类医疗技术 ＝1项 ＝2项

四级手术占比 ≥20% ≥20%

出院患者手术占比 ≥45% ≥45%

抗菌药物使用强度 ≤28.78% ≤28.78%

门诊患者基本药物处方占比 ≥41% ≥41%

住院患者基本药物使用率 ≥98% ≥98%

教学任务 教学任务
硕博导师人数 ≥90人 ≥90人

硕博毕业人数 ≥130人 ≥130人

科研能力 科研能力

实用新型和发明专利数 ≥20个 ≥50个

各类科学技术奖 ≥0项 ≥15项

国自然科学基金项目 ≥0项 ≥12项

核心期刊论文发表数 ≥40篇 ≥100篇

规培工作 规培工作

年度举办的国家级继续医学教育项

目数
≥5项 ≥10项

住院医师规范化培训结业人数 ≥0人 ≥90人

住院医师结业考核通过率 ≥0% ≥90%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

经济效益

医疗服务收入占比 ≥27% ≥27%

医疗盈余率 ≥0% ≥0%

医院总资产增长率 ≥0% ≥0%

医院净资产增长率 ≥0% ≥0%

社会效益
每门急诊人次费用增长率 ≤5% ≤5%

每住院人次费用增长率 ≤5% ≤5%

生态效益
万元收入能耗支出 ≤100元 ≤100元

医疗废物处置合规率 ＝100% ＝100%

可持续影响
教学论文数 ≥0篇 ≥20篇

专科专病门诊占比 ≥50% ≥50%

满意度 服务对象满意度
门诊患者满意度 ≥86分 ≥86分

住院患者满意度 ≥90分 ≥90分

过程



江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称 基本公共卫生服务专项资金 主管部门
江苏省卫生健康

委员会

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2023年

实施单位 苏州大学附属儿童医院
项目负责人/

联系电话

立项必要性
配合国家DRG支付方式的改革及医疗服务价格动态调整提供基础依据，做好成本与收费价格的测

算。

实施可行性 数据取数来源是财务报表、HIS数据、人事处、总务基建处等，保证真实可靠性。

项目实施内容 按国家要求，保质保量完成国家9张报表。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 1

一般公共预算资金 1

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

基本公共卫生 0.5 1

中长期目标 完成医疗服务价格动态调整提供依据

年度目标 完成医疗服务价格动态调整提供依据

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

预算执行率 ＝100% ＝100%

资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

成本 经济成本 经费使用成本控制情况 ≤100% ≤100%

产出指标

数量指标 完成9份报表填报 ＝100% ＝100%

质量指标 报表填报通过率 ＝100% ＝100%

时效指标 经费支出及时性 ＝100% ＝100%

效益
社会效益 对单位履职、促进事业发展的影响程度 显著 显著

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 显著 显著



江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称 省本级卫生健康专项资金 主管部门
江苏省卫生健康委

员会

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2023年

实施单位 苏州大学附属儿童医院
项目负责人/
联系电话

立项必要性

苏州大学附属儿童医院创建于1959年，隶属于江苏省卫生健康委，是一所集医教研防为一体的三
甲儿童专科医院。经过60年的发展，医院拥有总院和景德路两个园区，总占地面积7.8万平方米
，目前有职工2000余名，医院编制床位1500张，目前开放床位1388张。作为江苏省儿科类紧急医
学救援基地，医院全面承担了苏州及周边地区危急重疑难儿童的救治任务，同时医院作为国家级
住院医师规范化培训基地和专科医师规培基地，承担苏州大市范围内儿科与各相关专业医师的集
中规范化培训。根据国家医改要求，取消药品加成，减少试剂耗材支出收入，全面体现医务人员
技术服务劳动价值，需要一系列公立医院改革经费、专科能力建设经费以及相关人才建设经费支

持。

实施可行性
根据医院相关管理制度，合理有效利用省本级卫生健康专项补助资金，满足医院日常运营和持续

发展需求，资金监管到位，实现专款专用。

项目实施内容 项目经费主要用于支持医院公立医院改革、专科能力建设、重点学科建设与人才培养等方面。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 5124

一般公共预算资金 5124

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

省本级卫生健康专项资金 2562 5124

中长期目标
全面落实公立医院改革的各项任务，顺利完成国家公立医院改革项目；积极推动我院住院医师规

范化培训工作开展，推动我院科研项目建设发展，提升我院综合能力

年度目标
全面落实公立医院改革的各项任务，顺利完成国家公立医院改革项目；积极推动我院住院医师规

范化培训工作开展，推动我院科研项目建设发展，提升我院综合能力

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值
全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

预算执行率  = 50% ＝100%



资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

成本
经济成本 项目成本控制情况 ≤100% ≤100%

社会成本 住院医师规范化培训补助标准  = 3万/年/人  = 3万/年/人

产出指标

数量指标

教学毕业人数 ≥130人 ≥130人

国自然科学基金项目 ≥0项 ≥12项

住院医师规范化培训结业人数 ≥0人 ≥90人

质量指标
经费支出合规性 ＝100% ＝100%

住院医师结业考核通过率 ≥0% ≥90%

时效指标 经费支出及时性 ＝100% ＝100%

效益

经济效益 医院运营发展能力 提升 提升

社会效益 对促进事业发展的影响程度 显著 显著

生态效益 医疗废物处置合规率 ＝100% ＝100%

可持续影响 对医疗事业发展的可持续影响程度 显著 显著

过程

资金管理



江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称 中医药事业发展专项资金 主管部门
江苏省卫生健康

委员会

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2023年

实施单位 苏州大学附属儿童医院
项目负责人/

联系电话

立项必要性

作为江苏省儿科紧急医学救援基地，医院全面承担了苏州及周边地区危急重疑难儿童的救治任务

，为江苏省、苏州市儿童医疗保障事业的发展做出了重要贡献。根据国家对中医药事业发展要求

，需要投入专科发展经费。

实施可行性
根据医院相关管理制度，合理有效利用省本级专项资金，满足中医药事业发展需求，做到专款专

用

项目实施内容 项目经费主要用于支持儿童专科中医药事业发展。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 50

一般公共预算资金 50

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

中医药事业发展 25 50

中长期目标 积极推动我院中医药事业发展

年度目标 积极推动我院中医药事业发展

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

预算执行率  = 50% ＝100%

资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

成本 经济成本 项目总成本率 ≤100% ≤100%

产出指标

数量指标

国内外核心期刊发表论文数 ≥0篇 ≥1篇

新增开设专病门诊数  = 1个  = 2个

新增外治项目数量  = 1个  = 2个

质量指标 经费支出合规性 ＝100% ＝100%

时效指标 经费支出及时性 ＝100% ＝100%

效益
社会效益 中医药服务能力和社会影响力 提升 提升

可持续影响 对中医药事业发展的可持续影响程度 显著 显著



江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称 专用设备购置费 主管部门
江苏省卫生健康

委员会

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2025年

实施单位 苏州大学附属儿童医院
项目负责人/

联系电话

王晓东

051280693526

立项必要性

2015年6月1日，苏州大学附属儿童医院园区总院开业后，拥有两个院区，医院各项事业得到飞

速的发展，为了满足医院的服务和发展需求，2023年需新增一批医疗专用设备以及老院区的一

批趋老化设备更新，以鼓励临床医疗新项目、新技术的开展，满足医院医疗、科研、教学工作

的开展需要。

实施可行性

为了满足医院的服务和发展需求，2023年需新增一批医疗专用设备以及老院区的一批趋老化设

备更新，根据医院设备购置需求，设备科在收集各科室购置设备申请后，会对50万以上专用医

疗设备采购进行可行性论证，体现购买医学装备在医院医疗、教学、科研工作中的作用，分析

购买医学装备的经济效益预测以及配套条件，保证项目实施可行。

项目实施内容

苏州大学附属儿童医院是省卫生厅直属唯一的一家三级甲等儿童医院，已有60年历史，也是苏

州大学医学部儿科临床学院和苏州大学儿科医学研究所所在单位，主要承担着苏南及部分苏中

地区乃至全省儿童疑难病症诊治以及全国小儿血液病的诊疗中心的任务。目前医院专科齐全，

拥有26个临床科室、7个医技科室，涵盖儿科诸领域，同时医院拥有12个江苏省临床重点专科，

2个省级临床重点专科建设单位和3个苏州市临床重点专科，在教学上已经成为临床医学儿科学

方向学士、儿科学硕士和博士培养点。现医院每年门急诊量超250万余人次，为了满足医院的公

共服务需求和临床建设需求，紧密结合医院“十四五”规划路线，在拥有高层次人才的同时，

医院也需配有先进的医疗设备、完善的基础设施和雄厚的技术力量。

根据两个院区医疗事业规划发展情况，将配置一批必需的医疗专用设备，以及鼓励临床医疗新

项目、新技术的开展和一批趋老化需要更新的设备。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 4841.13

一般公共预算资金 271

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 4570.13

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

专用设备购置费 2420.56 4841.13

中长期目标 及时更新老旧设备、添置所需新设备，满足医院医疗、科研、教学工作的开展需要

年度目标 使医院各项事业快速发展

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确



绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规

预算执行率 ＝50% ＝100%

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

成本 经济成本 采购成本控制情况 ≤50% ≤100%

产出指标

数量指标 设备采购数量 ≥150个 ≥300个

质量指标 设备购置验收合格率 ≥100% ≥100%

时效指标 采购计划完成及时性 ≥100% ≥100%

效益
社会效益 对单位业务管理水平的提升程度 显著 显著

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 显著 显著

决策 绩效目标


